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ITPBA EKOHOMCKA IIIKOJIA
Georpag, Hetumcka 5-7
01-848 071 10.12.2024.

Ha ocHory unana 81. 3akona o 6yyperckoM cucremy (,.Cayxbenu rnacauk PCY, 6p. 54/09,
73/10,101/10,101/11,93/12,62/13,63/13 - ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 - ap. 3akon, 103/15,
99/16, 113/17,95/18, 31/19 u 72/19), y Be3u ca 4. 99. ctaB 1. Tayka 1) u 119. ctas 1. Tauka 1)
3aKOoHA 0 OCHOBaMa cucTeMa obpazopamka ¥ BacnuTama (,Cayxbeun riacuuk PCY, 6p. 88/17,
27/18 - ap. 3akon, 10/19, 6/20 wu 129/2021, y pgasem TekcTy: 3axkoH), [IpaBUIHMKOM O
3aje/ITHAYKHM KPHTEPHjyMHMMa M CTaHJap/HMa 3a yCcnocTas/baibe, QYHKIHOHHCAHke WU
M3BeIlTaBalbe 0 CHCTeMy (PHHAHCHCKOT yIIPaB/baba M KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY H WIaHOM 42.
tayka 1. CraryTa [lpse exoHomcke uikone u3 Beorpaga, Uetumcka 5-7, gen. 6p. 237 of
07.05.2024. rogyne, Ha npeasor PagHe rpyne 3a yBobeilbe M pa3Boj cHcTeMa (HHAHCH]CKOT
ynpaB/batba U KoHTpoJe, [lIkonckn og6op Ipee ekoHoMcKe Wwxone U3 Beorpafa, Ha wecHaecToj
ceHUIH oap:kaHoj gaHa 10. nenembpa 2024. roguHe JOHOCH

IMNPABHUJHHK
O UHTEPHOM ¢HHAHCH]CKOM YIIPAB/bALY U KOHTPOJIH

OCHOBHE OJPEABE
Mpeamer IIpaBUIHHKA

Ynan 1.

MpeameTt [IpaBU/IHHKAE O HHTEpHOM ($HHAHCH]CKOM YIpaB/baltby H KOHTPO/H (y Aa/beM
TeKCTY: [IpaBUIHHK) je peryaHcame CHCTEMA MHTePHOT GUHAHCH]CKOT YIpaB/bakha ¥ KOHTpOJe
paja M mocaoBatba [IpBe exoHomcke wkoae (y jJabeM TeKeTy: llkona) n gedunucamse
00aBe3HMX Hayesa KojHMa Ce MOopajy pPyKOBOAWTH OpraHH M 3amnocieHd y LUkosu npuankom
JAOHOLICHbA OJUIYKa, CTBapathad M HCIOymaBatbd (HHAHCH]CKO - MaTepHjalHux o00aBesa,
KopHinhiema jaBHHX Cpe/ICTaBa H H3BPILIABaa APYTHX PaSHHUX MM NPONHCAHUX obaBesa.

OcHOBHH NOjMOBH

Unan 2.
[10jMOBH K0jH ce KopucTe v 0BOM [TpaBHAHUKY UMajy caedehe 3Havemse:
-  (MUHAHCHJCKO YNpaB/balbe U KOHTPOJIA je cBeofyXBaTaH CHCTEM HHTEPHUX
KOHTPOJIa, KOjH Ce CIPOBOAM IOJMTHKAMA, TpolelypaMa H daKTHBHOCTHMA
Koje yCrnoCTaB/ba PYKOBOJUAL KOPHCHHKA JaBHMX CPeJCTaBa, cad 3a4aTKOM
Ja ce o6esfiean pasyMHO yBepaBakbe Ja he ce H/beBHM KOPHCHHKA jJaBHUX
CpeJICTaBa OCTBAPHTH KPO3:
d. mocjAcBame y CKIajy €a NPONUCHMA, YHYTPAWKBUM 3dKTHMA H
YTOBOPUMA;OTIYHOCT, PEATHOCT H UHTErPHTET QUHAHCH]CKHX H
IOCJAORHHX U3BElTA]a;
b. 1006po puHAHCH|CKO yNpaB/bLatbe;
C. 3alITHTY CpejCTaBa M nojartaka (MHbopmanmja).
2. AAeKBaTHH CUCTeMH PMHAHCHjCKOr YNPaB/LAKA H KOHTPOJIE MPUCYTHH CY KOJ
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CBAKOT KOPHCHUKA JaBHUX CPeACTaBa, KOjH ¥ pa3yMHo] MepH o6e36ebhyjy yBepeHoCT
Aa nocroju edeKTHBHO yNpaB/balbe PU3MLMMa, Te ga he ce uM/beBM W 3ajalu
KOPHCHHKA jaBHUX CpeJicTaBa OCTBAPHTH Ha epHUKacaH H eKOHOMH'IaH HauHH;
Jo6po ¢puHaAHCHjCcKO ympaB/bambe O/HOCH Ceé Ha 3axTeB [a Cceé jaBHa CpejcTsa
Tpollle M HHUMd VYIOparR/ba ¥y CKJAAY (a4 [OpPUHUWITHMA €KOHOMHYHOCTH,
ePEeKTHBHOCTH M epUKACHOCTH; .

PazymHa yBepeHOCT NpeAcTaB/ba 3a/[0B0/baBajyhu cTeleH CUTYPHOCTH ¥ NOT/IeLy
oapeheHor nHTakA Koje ce pa3MaTtpa y NorJaely TPOLIKOBA, KOPHUCTH U PU3HKA;
Pu3ukK npejcrar/mba BepoaTHohy Aa he ce gecutn ofpebenn gorabaj koju 6w
MOTa0 HMaTH CYNpPOTAaH YTHIA] HA OCTBAapMBakbe LW/beBa KOPHCHHMKaA jaBHHX
cpeacrapa. Pu3uk ce MepH Kpo3 ierose nocjaejule U BepoBaTHohy fenapama;
MebyHapoaHu cTanjgapi¥ HHTepHe KOHTpPOJI¢ OoJHOce ce Ha craHjapje
ycknahere ca CMepHHLIAMA 3a HHTePHY KOHTPOJY ¥ jaBHOM cekTopy Mebynapoane
OpraHM3salnmMje BpXoOBHUX PeBU30OPCKUX HHCTUTYLHja (INTOSAI);

Pykoroguial KOPUCHHKA jaBHHX CpeJCcTaBa je JIKLE Koje PYKOBOAM pajioMm,
OAHOCHO HOCJI0BAHEM KOPHMCHUKA jaBHUX Cpe/icTaBa;

Ynpae/bauka OArOBOPHOCT PYKOBOJMWJIala je OATOBOPHOCT PYKOBOLMJala
KOPHCHHMKA jdBHMX CpeAcTaBa 3a ¢HUHaHCH[CKe, YIpaB/badkKe M MporpaMcke
H3/IJIEKHOCTH KOje CY UM [IPEeHeTe;

Ynpar/bamke PH3HMKOM O4HOCH Ce Ha NOCTYHaK WAeHTHOHKOBAHa, NPOLEHY U
KOHTPOJY pH3HKA ca LU/beM Aa ce ob6e3zbeau paszyMHa yBepeHocT aa he 6UTH
AOCTUTHYTH LIM/beBH KOPUCHHKA jJaBHHUX CPeJICTaBa;

EKOHOMHYHOCT Nojpa3yMeRa /la CPe/CTBA KOja KOPUCHHK jaBHMX CpejcTasa
ynoTpeb/baBa 3a CipoBoheme CBOjUX eaTHOCTH 6BYAY 6J1aroBpeMeHo A0CTYITHA, ¥
ozropapajyhuM KosiM4MHaMa, oAroBapajyher KBaauTeTa ¥ 10 HajIOBO/bHU|O] LEHH;
E¢ekTHBHOCT 3Ha4d nocTtHzame Hajbo/ker ofHoca H3Meldy yrmoTpeb/beHHX
cpefcTaBa U IOCTUTHYTHX pe3yJaTarTa;

E¢ukacHocT npeacTaB/ba oJHOC U3Mehy OCTUIHYTHX pe3yiTaTa M npeaBubeHux
Lu/besa.

Hus/beBH, 3agaui 1 QYHKIHje HHTEepHe KOHTpoJIe

Ynau 3.

HHTepHOM KOHTPOJIOM OCHIYPABa Ce;

edeKTHBHOCT H eQUKACHOCT Pajia M [I0C10Babha,

Moy3AaHocT GHHAHCH]CKOT U3BellTaBama,

TPaHCIAPEeHTHOCT U3BeEIITaBakha 0 pajay H NoCJ0Bawky,

ycknahbenocTH ca BakehHM 3aKOHMMA M NPONHCHMA 0 M3BplLIekY ['ogulliber naaHa
paga llikone. '

Yman 4.

HuTepuy KOHTpOAY Kpeupajy U cripoBofe Ulko/aIcKH oAG0p, AUPEKTOP U 3all0C/IeHH.

YaH 5.

OCHOBHH 33/1aTaK MHTEPHC KOHTpPOJIE je Za MyTeM KOHTPOJie Hal CHCTeMCOM (QYHKIIMOHHMCAba
pajsa ¥ N0C/0BaHka 0CHTYPA, Ipe CBera, NpeBeHTUBHO Jie/loBatbe Y LH/bY CipevaBatha HacTajamba
uiau yrephuBsarba HCNPABHAHOCTH M Fpelliaka Y pady M NOCA0Bamy, U JlaBame Nnpeaiora 3a
bHX0RB0 OTK/Idhakhe.

YerocTaB/babe CHCTEMa MHTEPHE KOHTPOJE 3acHMBa ce Ha OCHOBHOM 3axTeBy Jla TPOUIKOBU



PYHKIMOHHCAMA He peJiase JIaHWpaHa CpeACTBa.

Ynau 6.
CHcTeM HHTepHe KOHTpoJse Tpeba Aa ofyxgaTH LIMPOK CIEeKTap cnerjupIUHUX NpoLeaypa
N0OC/0BAaba 10 OPraHHU3alMoHKM je/IHHHIIaMA [xone, Kao WITO CY:

ponucyj

01 - Jupexrop

02 - CexpeTtap

03 - lunyioMupaHd eKOHOMHCTA 33 $UHAHCHjCKO pa1yHOBO/ICTBEHE IOCI0BE

04 - PedepeHT 3a IpaBHe ¥ KaJ[pOBCKe 110c/108¢€

05 - Ilkoncku op60p

06 - Hactasunuko Behe, [lefaromiky KoJlerujyM, cTpy4yHy akTHBH, TUMOBH, oJe/hemCKa
Beha, ole/berbcKe cTapelye, Y9eHUIKH nap/laMedT

07 - CTpyuHH capajgHMIU — [1€/aror, ICHXOI0r H pubIMoTEKAP

08 - KoMmucuje.

11 BPCTE MHTEPHE KOHTPOJIE
OcHOBHE MHTEPHE KOHTpOJI¢E

Ynau 7.
CHcTeM MHTEPHE KOHTpPOJIE Jie/I Ce Ha TPY OCHOBHE ofnacTu:
1. aAMHHHCTpAaTHBHA KOHTPOJA,
2. payyHOBOACTBEHA KOHTPOJ3,
3. ynpas/badKa KOHTPOJIA.

AZAMMHHCTPATHBHA HHTEPHA KOHTPOJIA

YsaH 8.

AIMUHHCTPATHBHA HHTEPHA KOHTPo./1a 06yXBaTa NKcane npoueaype KojuMa ce
Ha4YHH NpujeMa i oTnpeMarba HHTepHe d eKCTepHE TTOLTE,

Ha4MH pasBpCTaBalba M AUCTPHOYHPamha CITHCA YHYTap opraHa,

HauuH K poKoBe 06pase Cuca M J0KyMeHTaluje,

¢GopMa ¥ pOKOBU H3paje CAyxOeHHX A011ca (mocnoBHA KOpecNoH/ieHLHja),
oBepa M AUCTPHOYLH]a CIyKOeHHX JI0THCa,

M3paja, “yBaibe, yroTpeda u YHUIITABAbE NevaTa,

opraHM3anyja nocioBa no 3anocjaeHuMa yHyTap OpraHM3aLHOHUX JeTHHHIA,
nojesa Ay»KHOCTH, OATOBOPHOCTH H o6e3belheme HECIIOjUBOCTH 06aBe3a, 3afaTaKa
Y GYHKIIH]a,

9. npolec JOHOWEHA OIYKa H Hape6H,

10. HauYMH apXKUBHPakba M UyBawka JOKYMCHATA,

11. npHCTYN CIMCHMA KOJHU €Y ¥ TOKY ¥ apXMBHPAHNM CIIHCHMA

12. npaheibe, Ha30p, KOHPOJIHCAmE U OLgHA pajia 3anocJAeHHX

13. pu3MuKa KOHTPOJIa HAL HMOBHHOM.
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Yuan 9.
MpeAMeTy padyHOBOACTBEHE HHTEPHE KOHTPOJIE II0AJIeXKY CBe TpaHCaKLHUje patyHa TPUXOAA H
pacxoAa, pauyHa (QUHAHCHJCKMX CpejicTaBa M obaBesa M pauyHa QHHAHCHpawa Kao H
ynpas/batba UMoBUHOM Il Kkoue.

Ynan 10.
HuTepHa KOHTpOJA Ce OpraHu3yje Kao CHCTeM fpouefypa H OATCBOPHOCTH CBHX JIMLA
VE/bYHUeHUX ¥ $PUHAHCHjCKe W [IOCOBHE nporece U 06yxBaTa CBe Mepe Koje ce npeay3uMajy y
OU/BY:
1. 3alITHTE CpejcTasa o/ IPEKOMEPHOT TPOLIEkha, IpeBapa niy HeebuKacHe
yrnoTpebe;
oGeabehema noy34aHOCTH U BEPOJOCTOJHOCTH PAauyHOBOACTBEHHX NNOJATAKA;
o6esbeherba M3BpUIeHkA IOCA0BA Y CKJIA/AY €A YCBOJEHOM NOJIHTHKOM;
4. oleHa paja CBHX 3al0C/eHHX, PYKOBOMJIala H OPraHU3allMOHUX 1eJ10Ba ¥ OKBUDY
Mkone;

W

Yman 11.
Cpaxa 10c/J10BHA IPOMeHa, 0/JHOCHO TpaHcaKi[Kja fa 61 6uaa noy3/iana v BEpojocTojHa, Tpeba
Ja npobhe ueTHpY ofBojeHe dasze U TO:
/3 je nponucaHo oJo6pasame HaCTaHKa TaKBe NOC/I0BHE IPOMeHe;
fa byae ogo6peHa 0/} HAAJIEKHOT PYKOBOAWOUA;
fa Oyae UIBpINeHa;
[a je eBU/IeHTHPAHA ¥ IOCAOBHUM KibHTaMa;

W

Uman 12.
PauyHOBO/ACTBEHY KOHTPOJY 06aB/bajy NKla 3an0caeHa Ha nparehum 1 noMohHo-TeXHHIKHM
NnocAOBHMa - (MHAHCHJCKH W PadyHOBOJACTBEHH INOCJIOBM! AHWIJIOMHPAHH €KOHOMHUCTZ 33
(pHHAHCH]CKO-PaYyHOBOACTBEHE TocaoBe v GaarajHuk. [lo cBojoj CyIITHHH U MeTOL0JM0TH]H
/le10Balba PauyHOBOACTEEHA KOHTPOIA je yBeK TeKyha KOHTpoJa 3aTO ITO PAaYyHOROJCTEEHH
pasHuIlM o6aB/bajy moca08e KOHTPOJIE 33 BpeMe oJ(BUjalha Tekyher nporeca paja.

Ynpap/bayKa HHTEPHA KOHTPO/Ia

Yaan 13.
Yopas/bauka MHTEpHAa KOHTPOJIA 06yxBaTa MucaHe Npole/lype Be3aHe 3a ynpaB/bathe, 0JHOCHO
yIpaB/bauKe KOHTPOJIHE TTIOCTYIIKE, KOjUMa Ce TIPOTHCY]yY:
1. TIpaBHJa M MeTo/e 3a JOHOIICH:E OJIYKa Be3aHUX 3a NOCJI0BHY, UHAHCH|CKY H
OnepaTHBHY HONUTHKY;
2. ycrmocTaBy oarosapajyhux kaHasa KOMyHKaluje Koju Tpeba ga ocHrypajy Ja CBH
sanocaeHn Aajy CBOj AonpuHoc y JAedHHMcary M CnpoBobemy 10CHIOBHHX
MOJMTHKA K IPOLIe/lypa Koje YTHUY Ha lhuxoBe obaBese U 0ATOBOPHOCTH;
3. yrepbuBame M jgucTpubynuja pajjHHX 33JaTaka, osaamhewa ¥ OATOBOPHOCTH
nojeArHaLa;
4. MeToA HAeHTHGUKALH]e PH3HKA H YIPAB/bAE HHMA;
5. METOZOJIOTH]y 3a OlUemHBakbe YCNeWHOoCTH y OoCTBapuBalby GYHKIHOHANHHK,
THMCKHX, TPYNHMX M [OjeJMHAYHHMX 33jaTaKa KaKo OpPraHu3alyoHHX jeAnHHUa
TAKO M CEAKOT NojeJHHANa).



Yupae/bauka KOHTpOJA 00yxBaTa cBe Tekyhe KOHTpoJsie U3 06J1aCTH ONWTEr YIPaB/bakha
HikonomMm.

OnuTu 1 cneyupUIHN KOHTPOJIHY MOCTYMIH

Ynan 14.
OniuTv KOHTPOJIHY NOCTYIIY [pecTaB/bajy nocebHe eKcTepHe MOJAHTHKE K ITpoleaype.

CreudHUHE KOHTPOJIHYM NOCTYNLKM Pe3yiTaT ¢y crnendHutHe MOTHTHKE W Nponeaype
yrephene op crpane [lkosckor oabopa m gupexropa Illkone 3a ceaky opraHusalMoHy
jeAMHULY IoceGHO 1 OHUBATAJY:

1. M3BewTaBalke, Mperjae/ H ofobpaBabe ycar/anasama

2. TpoBepaBarke pauyHCKe TAYHOCTH eBHASHIH]A

3. KOHTPOJIHCAHE alLTHKALHK]a M OKpY>eta HHPOpMallOHHX CHCTEMA

4. ynopebuBare nogaraka M3 BJACTUTHX €BHAEHLMja Ca NoJaluma H3 €KCTEPHHX
H3BOpA,
yrnopehueame pe3yaraTa NonMca MaTepHja/HUX CPeJCTaBd, HOBUAHUX Cpe/icTaBa,
XapTHja 0/] BpeJHOCTH M 3a/1HXa ca pauyHOBOACTBEHHM eBH/leHIIHjaMa,
OrpaHHYaBarbe HermocpefHOr GU3HIKOT PACTYNA CPEACTEMMA ¥ eBU/eHLMjaMa,
NpoBepaBaibe pa4yHOBO/ACTBEHE TAYHOCTH eBHAEH K],
Bohere M ananu3a 36HpHUX padyHa u 6pyTo HusaHca,
ynopehusam-e M aHaju3a ocTBapeHOr GHHAHCHUJCKOT pe3y/Tarta ca MIaHMpaHWM
H3HOCHMa,
10. ycMepaBarbe BHIIKa HOBYAHHX Cpe/cTaBa.

bl

CHSINE

111 KOHTPOJIHH OKBHUP
KoMmoHeHTe HHTePHHX KOHTpPOJIa

Yman 15.
KoHTpo/HM OKBMp npeficTaB/ba yobiuueH CHCTEM KOHUemaTa Koju obyxsarta CBe
e/leMeHTe HHTEPHHX KOHTpona. MHTepHe KOHTpPOJIe CAApHe CKyn oJ NMET KOMIIOHEHTH Koje ce
mMelycoB6HO IPOKUMajy M TO CY:

1. KOHTPOJHO OKpYyXKetbe

2. TiponemKBarme pu3HKa

3. KouTponte akTHBHOCTH

4. Uudopmarnyje ¥ KOMyHUKaLHja
5.Hagzop (nmpahemse)

KoHTpO.THO OKPYXKEHE

of
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Yuan 16.
CBOjeBpPCTaH NMpelAyc/0B 3a PasBO] KBAJIHTETHHX CHCTEMA (PHHAHCHjCKOT yIpaBbamba H
KOHTPO/A j€ OKpyHKetbe KojuM je Moryhe ynpas/baTi, OJHOCHO Koje je Moryhe KOHTpOAHCATH.
OKpyerbe IopasyMeBa eTHIKe BPeJIHOCTH, HHTEIPHTET W KOMIETCHTHOCT 3aN0CAECHHX,
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Ha4YWH BeIUTHHe M CTUJ yIpaB/baiba, NOCTOjalbe MJAAHCKOI MPHCTYIA TocioBaiby, ypeheny
OpraHuv3ailMony CTPYKTYpY ca jacHo gepHHHCAaHUM oeaawhemuMa M OJArOBOPHOCTHMA 3a
peanu3anujy GyHKIH]a, MOCTAB/EHHX 1IH/bEBA U YIIPaB/bake OYIIETCKHM cpeAcTBUMa. OHO je
TeMe/b 33 Pa3B0j OCTAAMX KOMIIOHEHTH GUHAHCHJCKOT YIIpaB/batba U KOHTPOJA.

[IpouemuBame pH3HKa

Unau 17.

EduKacaH cMCTeM HHTEpPHE KOHTPOJIE 33XTEBA NPENO3HABAHKE U KOHCTAHTHY MPOileHY H
OlleH-HBahe TIOCJOBHHX PH3WKA KOjU MOTY OHEeMOTYNHUTH HJIM OGMTHO OTeXaTH MOCTU3aHe
nu/beBa. PU3uLM cy CTBapHH uan moryhu porahaju xoju ymamyjy BepoBaTHOhY NMOCTH3amha
H/beBa YecTaHose.

CBe KOHTpPOJHEe pajibe Y CHCTEeMY HMHTEpPHE KCOHTpOJe , ¢a aCNeKTa CBpXe HhHXOBOT
vasoheiba, CBPCTaHe Cy y ciaesehe BPCTe HHTepHe KOHTpOAe:

1. npeReHTHMBHA KOHTPOJA KOja TNpPeBeHTHBHO yMakyje HHBO pPH3HKa 32a [0jaBy

HEe3aKOHHTOCTH, TIpesape, oTyhema v JIoLLer yipas/batha pecypcuma;

2. pasorkpuBajyha KOHTPO.JIa K0joM ce OTKPHBajy Beh HacTa/ie HE3AaKOHHTOCTH, NIpeBape,
oryhewa ¥ caydajeBH JoUIEr yIipaB/bakba pecypcruMa;
3. KOpeKTHBHA KOHTpOJa KojoM ce yTBphyje NOTIYHOCT, TAa4YHOCT, ayTeHTHYHOCT H

NPABHAHOCT peasv3aiivje nJaHa KOPEeKTHBHUX Mepa 3a OTK/aatkatkhe HelpaBHWIHOCTH

KOHCTAaTOBAHMX Y TOKY NIPErjae/ia H HHTEPHE KOHTPOJIe

KoHTpO/IHE aKTHBHOCTH
Ynan 18.

CBpxa KOHTPOJHUX aKTHBHOCTH je OCUTYPaTH 3aKOHHUTOCT U NPABUIHOCT ¥ TIOCAOBAILY,
EKOHOMHYHO, edHKACHO U Ae/ICTBOPHO paclofaratbe HpUXo4uMa, PAcxo/iuMa, HMOBMHOM M
06are3ama, 04HO0CHO CNPEevaBatbe HE3aKOHUTOCTH M HEeNIPABUJIHOCTH, HeoRaattheHa oryhera u
MOCTYNaka ca UMOBMHOM H /IPYTHM pecypcumMa ¢ Kojuma pacnonaxe [llkona.

CBako O0AcTyname oOff CTAHAApAHEe IpoLeJype Mopa ce ONpaBAaTH, AOKa3aTH H
NpasoBpeMeHO O TOMe YIo3HATH ocobe Koje cy osauwrheHe 3a jgaBamke o,cl,oﬁpeH)a 3a Takea
NOCTYNAama, 0AHOCHO 33 May3eha og craHjapiHe npoueaype.

CBe KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH MOpajy GMTH JIOKYMEHTOBAHe, OJHOCHO HEONXO/HO je Aa
IOCTOJM Tpar WITAa je KOHTPOJIHCAHO, KO je H Kaja KOHTPOJHCAo M TO OpeKo noceGHux
KOHTPOJIHUX JINCTA, oBpaszana, opMynapa, NMcaHUX UK eeKTPOHCKHX 3aillca CIpoBeJeRuX
KOITPOJHUX aKTUBHOCTH.

Cpe KOHTpoOJIHEe aKTHBHOCTH, IOCTYIILM H Mepe Koje oHe 06yXBaTajy, KA0 M HaYyHH Ha KOjH
ce npuMersyjy ¥y Kojum ¢asaMa npoleca, Ko je osnawhen W oarosopal 3a HUX0BO
criposohewse neTamHo je ypeheno y iIMCAaHUM MHTEPHHMA aKTUMa M [poueaypaMa.

Hudopmanuje 1 KOMyHHKalHja

Ynan 19.

BaxkHocT HHbOpMaIMja H KOMyHHKal[MOHHX KaHa/a KojuMma ce MHQopMalHje npeHoce,
JHPEKTHO je BUA/bHBA Y IpoLecy AoHOLIekha 044yKa KBaauTeT HHQopMaLHje Y CMUCTY HeHe
IIPaBOBPEMEHOCTH, aleKBaTHOCTH, TAYHOCTH H AOCTYIIHOCTH YCA0B/baBa KBAJHTET OJJIyKe.

KpanuTeTHHM cHcTeMH $PHHAHCHJCKOr yNpaB/batha H KOHTPOJIA 3axXxTesajy yipaB/bayko -



HHpOpPMAIMOHe CUCTEMe Koje YlHe jobpe Base moAaTaKa, CHCTEMH eBU/IEHIHja, M3BEITajHH
CUCTEMH, jacHo fedHHHCaHE JHHH]€ H3BEWITaBamba v C/IMMHO.

lopes wHpopManuja, BamaH je H CHCTEM KOMYHHKaLuja KojuM ce Te HMHbopmauuje
npeHoce (Ko npeHock HHOpMall1je, KOMe NPeHOCH H Ha Koju HayuH). BaxcHa je KOMyHUKaLH]a
yHYTap HHCTHTYLHje (jacHO MmocTas/balbe 3a/aTaka, npaheme peanysanyje, Aasaibe yIyTcTasa
M CMEepHMIIA, KOMyHMKalHja H3mehy pyKoBOAMONA d 3al0C/AEHHX, KoMyHHKanuja uimeby
[I0Be3aHUX 0Je/betba, CYKGH, ynpaBa, KOMyHHKalMja u3Melhy KopucHHKA Gylera u CJ1.), aN U
u3Melhy pasaHUIATHX KOPUCHHKA BAH WHCTUTYLM]e.

HUHpopMHUCatbe 3aMOCAEHHX 10TpebHO je CNMPOBECTH K CTAjHO COPOBOAHTH KpO3
mocTynke M Nponejaype Kojuma ce omoryhasa oGasemiTaBaibe (ycMeHO MM MMCMEHO) O
JOHEeTHM 3aKOHMMa, OAJIYKaMa, NpPABHIHHUMMA, HapejbaMa, YIyTCTBHMA, HHCTPYKLH]aMa,
uudopManmjama u Ap. CBe y LW/bY NOCTH3aba MAKCHMA/IHE e(peKTUBHOCTH, ePUKACHOCTY,
AXKYPHOCTH Y 3aKOHUTOCTH paja CBaKor 3amoCaeHor.

Ynan 20.

Mocrynuu nEGopMHCatba Cy:

a) Hurepuy mocTyniy HHGOPMHUCADA CY CBY HOCTYILH MHopMHCcaba KojH ce KOpHUCTe
KO/ MpHMeHe YIpaB/bauKuX, afMHHUCTPATHBHHX W PAuYyHOBOJACTBEHUX NpOLEAypa y OKBHPY
KOJHX 3aNl0C/IeHH, HEMOCPEeAHO Y CKAa/y €a oBJawherbnMa UM 1PeKo MPeTIocTaB/beHHx, Aajy
JPYTHM 3a110CIEHHM 06aBeliTeba 0/ 3Havaja 3a pay llkose y ckaa/ly ca 3aKOHUMA.

6) Excrepiu mocTyniy HHGOPMHCamba KOjU Ce 0JHOCe Ha CBE KOPHCHHKE PHUHAHCH]CKHX
M3BelTaja, Nojaraka M JOKyMeHaTa [pPOHCTeKJNX H3  aAMWHMCTPATHBHHUX  H
pauyHOBOACTBEHMX HHTEPHUX npoleypa, ykmbydyjyhn ¢uHaucijcke u3BelTaje, NMojgaTKe H
AOKYMEHTE, KOjH Ce 0CeBHHM aKTHMAa NPe3eHTyjy WK A0CTaB/bajy Ha yBUA WM Kopuiuhemwe
APABHMUM MHCTHTYIH]aMa y OKPYXKeksy, Kao ¥ MelyHapoHHUM (uHAHCHjCKMM H JPYTHM
MHCTHTYLMjaMa,y cKaafy ca opjamheruMa v BakeRuM nponucuma.

ExcTepHo uHdopMucatbe Tpehnx cTpaHa 06aB/ba ce NPeKo:

a) web ctpanuie LKose;

6} ApyrUX Mejuja.

MocTynuu KOMYHHKaLMje MoApasyMeBajy ycuocTaB/bate MpoLeaypa 6psor v edhUKacHor
u3BplIaBalba 3aJaTaka, y3 OCHrypawbe Hajkpaher w HajepuKacHHjer Ha4MHa MehycobHor
JAOKYMEHTOBAHOT KOMyHHLHpalba PYKOBOAWOLA, W 3alOC/TeHHX 3a/IyIKEHUX 33 H3BPIICHE
3aJaTaka.

Hap3op
Ynan 21,

Hazsop je aeo cBaKoJHEBHHX aKTHBHOCTH DYKOBOACTBA Ha CBMM HHMBOMMA Kao WITO je
CTa/HM HAA30p M DEJOBHH W3BEWITAjH PYKOBOACTBA, anH, Takobe, ofyxpara H 0/iBOjeHa
MepHoAMYHA OlLebHBaba NyTeM MexaHu3aMa Kao ITO je CaMONpOLeHa, Kaja 3anoc/ieHu
OArOBOPHH 3a ojpehere akTuBHOCTH YTBPDhYjy edUKaCHOCT KOHTPO/IA 32 JATE AKTHBHOCTH.

MoTpe6Ho je Haf3upaTy OGHHAHCHjCKe, ONEPaTHBHE W Jpyre YYHMHKE KaKo OH ce
ocurypajo:

- Jia 3ano0c/IeHH pa3syMe]y CHCTeMe U Tpoliglype yCTaHOB/beHE 0/l PyKOBOACTEE;

- TauHO © edQHKaCHO OAKaBake W H3BplLIapaihe [0AaTaKa, CHCTeMa “
CpaBILUBALA; '

- WCIyHIhaBakbe NOJIUTHKE, Pelocie A, POKOBA H LH/bERE;

- WAeHTHQHKORAIbE MOAPYy4ja C1aGOCTH KaKko OU Ce CKpeHyJa NaXiba PyKOBOACTBA

B T

~



Ha HLHX;
- OTKpHBame IPerky, 3/1oyrnoTpebe U Ipesapa; 1
- npeay3uMatbe 0/roBapajyhux KOpeKTHBHHX Mepa.

IV 3ABPIIHE OAPEABE

Ynan 22.
Nupexrop Ilkone he y najkpaheM poky modeTH ca AedbuHUcabeM H Npe/y3UMArbeM
AKTMBHOCTH Ha YCHOCTAB/LIbY CUCTEMA WHTEPHOT (pHHAHCH]CKOT ynpaB/batba i KOHTPOAE H O
ToMe peaosHo HHpopmucatu llkoscku 0460D.

Ynan 23.
OBaj IlpaBUAHKUK CTyna Ha CHary OCMoOr jaHa oJ JaHa 06jaB/bUBAHA Ha OTJIACHO]
Tabsu Ukoae.

Ynau 24.
3a cBe mTO HMje pery/JHcaHo oApegbama osor [IpaBuaHika npuMemHBahe ce ofipente
3akoda u CTaTyTa.

Beorpay, 10. genembap 2024. roguxe
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MpaBuanKK 06jaB/beH Ha oraactoj Tabau Wkone S “‘L"‘{{‘o,uuﬂe

i
[paBuJHKMK CKUHYT ca oryacHe TabJe llkose 23. 4"2 : f?zaod/m;mﬂe.

npaBHﬂHHK CTYIIMO Ha CHary AaHa i/ #'z #Q%TOIZLHHE.
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Munefia Bpa]KOBHh
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